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Empresas

Marleting Com plano de elevar a receita do grupo, que criouo
Rock in Rio, em 20% este ano, CEO faz aposta em tecnologia e dados

No Dreamers, entretenimento
¢ o futuro da comunicacao

Claudia Penteado
o Rio

0 Grupo Dreamers, holding
brasileira de comunicagdo e
tretenimento, que criou o Rock in
Rio, vem caminhando em uma
curva de crescimento nos ltumos
quatro anos, sob i lideranga de
Rodolfo Medina. O executivo, que
até 2022 acumulava a chefia da
agéncia Artplan, passou entio a
dedicarse exclusivamente ao
Direamers, assumindoo cangode
presidente-executivo. Em 2023,
o faturamento do grupo crescen
A7E na comparagio com o ano
anterior, para RS 1,5 bilhio.

Recentemente, o grupo langou
nowvas empresas, eoma a Game Co-
de, dedicada a games; gen_e, com
foco em marketing de mfluenca; e
Context Creative Tecl, de tecnolo-
giaaplicada i criatividade,

“Sempre estivemos abertos a
oportunidades, com cabeca de
empreendedores, Fste ano pre-
rendemos eriar mais sinergia en-
tre as empresas do grupo”, diz
Medina em entrevista ao Valor.

A maior empresa da holding e
que “deu arigem i série” de 15 ne-
gocios ¢ a Astplan, atualmente
com 443 colaboradores, Fundada
uma das mainres agén-
cias no pais com capital 100% na-
cional. Em sua carteira estio clien-
tes como o Grupo BTG, Localiza,
Grnpo Ydugs, Hypera e Coca-Cola
Meding diz que a grande aposta do
grupo ¢ a drea de entretenimen-
o, além de tecnologia e dados.,

“0 entrelenimento € o futuro
da comunicagio®, afirma o exe-
cutive. Confira ns principais tre-
chas da entrevista an Valor,

Valor: () ano passudo for de cres-
cimenio de quase 40% para o Gru-
po Dreamers. A que se deve essa
performance?

Rodolfo Medina: Tivemos uma
consolidagio muito clara ¢ um
crescimento muito interessante
da Artplan, que trouxe clientes
relevantes, Hi quatro anos, fize-
mos um grande investimento
numa plataforma de comunica-
vio  compartilhada  chamada
Acelerad, gue se conecla com pe-
quenns anunciantes regionais.
Dela nasceu a Pullse, nossa em-
presa de inteligéncia de varejo,
comandada pelo Allan Barros. A
Pullse crescen muito no ano pas-
sado ¢ conquistou as contas de
Casas Bahia e Grupo Cava — gue
vio influenciar mais o nosso
crescimento em 2024, do que em
2023, A drea de influenciadores
se consolidou com ferga e criou
potencial para a gen_c nascer no
micio deste ano, Também cra-
mos com um experiente profis-
sional de recnologia, o Giovanni
Rivetti, a Context, A Conrext fez
uma parceria com a Eletromidia
para eriar o Eletrolab, um hub
especializado em inovagao e pro-
jetos de realidade estendida,

Valor: Além da drea de gumes,
vorés entraram na dren de eSparts.
Nesse caga, ndg criaram empresa,
seassoanrgm. Como folisso?

Medina: [nvestimos em um (-
me de eSports, a Black Dragons,
da Nicolle Merhy (jogadora pro-
fissional de e-sports, conhecida
como ‘Chemygumms'), que este
ano serd jurada no festival Cane
nes Lions, na categoria Games,
Haviamos feito algumay expe-
riéncias com games, levando por

exemplo o Game XP para o Rock
in Rio, mas ndo conheciamos o
segmento deeSports. Queriamas
trager o know-how da Black Dra-
gons para o mundo dos games,
decodificar essa linguagem para
o mercado anunciante. [ menos
sobre & competigio e mais sobre
a linguagem, Se essa € a lingua-
FEM qUie & ROV ETACA0 USa pira
s comunicar, lemos que apren-
der, E estamos engatinhando.
Valor: Vicdz enfrentarem uma
pandemia, que afeton muito @ dreq
de entretenimento, que segue como
a grande uposia do grupo. Por qui?
Medina: Esse pilar comunica-
canlentretenimento € o futuro, £
para onde vai a comunicagio. A
pente tem ninita clareza do poder
de cada fermmenta. Cuando al-
guem vai a um festival de miisica, a
uma experiéncia ao vivo, ou quan-
do eu vou com mens filhos an par-
que, Criamos conexdes emocionais
quea o nicagio sozinha nio €
capaz de eriar. A conexio smocio-
nalgue um projeto como o Rockin
Riotemcom a geragio gue o viven-
dou & gigante. Gosto de contar
uma experiéncia bem emblemiri-
ca, do fltimo Rock in Rio. Estiva.
mos em pré-eleigdes, momento de
Brasil hastante dividido, Chegou o
dia do show do Coldplay, chovia
tiuite. As pessoas estavaim usando
pulseirinhas que acendiam ao rit-
mo da miisica. Eram 100 mil pes-

37%

fol o crescimento do
faturamento em 2023

soas cantando juntas, entendendo
alorga da miisicn para scabar com
as diferengas. Este é o poder da co-
nexdo da experiéncia ao vive, gue
nenhuma outra plataforma tem.
Quanto mais conectados estiver-
mos com as novas tecnologias, no-
vas plataformas, com os novos Tik-
Toks', mais precisaremos de mo-
mentos que emocionem ¢ diferen-
ciem o3 produtos. A diferencia-
a0 estd na experi®nela, naguilo
quelevames além do produtn.

Valor: Vocés nan venderam Arr-
plan, embora tenfiom conversado
com diversos grupos internacio-
nitty. Associagaes @ venda ainda fo-
zeam parnte dos planos?

Medina: Nunca tivemos
Interesse em vender por
pre fomos um grupo saudivel,
mas nos mantivemos abertos a
conversar com todo  mundo,
Oualquer proposta de negdcin
precisa contribuir com o todo, O
nosso grapo teve o privilégio de
Construir Uma sucessio, o gque
naaé facil para negacionenhum,
Nao temos interesse em ir embo-
ra. Temos interesse em somar, ¢im
tTazer parceiros para as empre-
sas do grupo, Somes uma hal-
ding investidora, estamos sem-
pre abertos a construir ¢ cres-
cer, dentro e fora, as hderancas
guerem continuar aqui. Quere-
mos criar valor para toda a ca-
dria, e nio eventualmente ven-
deruma operagio para alguém

Valor: (ual & o sud visde do mer-
cado publicitirio e do publicidade
comn negacio?

Medina: Eu estou muito ani-
mado. Primeiro, porque acho
que um espage se abriu para
quem € independente, para

nuito
m-

"Novas empresas
virdo, outras ndo
vao continuar, faz
parte a renovacao”
Rodolfo Medina

quem tem asua propria lormade
atuar, Nada contia os grupos
mitltinacionats. Em segundo lu-
gar, acho gque voltamos a ter rele-
vincis, Em determinado mo-
mento, as agéncias foram per-
dendo um pouce de relevincis
no debate com o chente. Volta-
mos a ter proftagonismo aé pela
complexidade da comunicacio.
E & sobre ser estratégico, Por isso
MONamos wn grupo, que traba-
Tha de forma colabarativa com o
mercado. Nio temos problema
em trabalhar com outras agén-
cias, multinacionaiz ou ndo, £
nio somos capa zes de fazer mdo,
precisamos de gente que faga
methor ou tdo bem guanto a
gente, Quando a gente faz um
projeto como o Rock in Rio, todas
as agéncias estio trabalhando
conosco, Quando a gente fiz o
Lab(projeto de produgio de con-
1efido da agéncia ), rrabathamos

L AL

com todas as agénelas. Nio que-
o ser operacional para os meus
clientes, quero serestrategicn,

Valor: Vocéd estd de olhe em guais
drens?

Medina: Eston muito interes-
sado em tecnologia, porgue per-
mela todos os negdcios; em da-
dos, porque ¢ um grande desafin
e 0 “ouro do future”, embora ain-
da nio satbamos como ganhar
dinheiro com ele, mas é funda-
mental para a entrega de expe-
riéncias, Etenho um alhar para o
entretenimento ndo de even
s, especificamente, mas como
ferramenta de conexio com o
consumidor. Isso pode ser via
evento, comunicacio ou plata-
forma de streaming, Sio os més
pilares que ocupam minha ca-
bega, pensando no futuro,

Valor: Como wiee W o futura do

Eu quero [azer as em-
presas crescerem. Novas empre-
sa5 virdo, outras nido vio conti-
nuar, faz parte a renovacio, Em
2024, esperamos crescer 20%, ¢ €
um ano especial para nos, Fize-
mos a nosso primeiro Lolla. O
Rock in Rio em Lishoa fax 20
anos em junho. E em setembro
faremns o5 40 anos do Rock in
Riono Brasil, uma dara mdgica.

Cannes Lions abre espaco para
diversidade e inclusao de talentos

Festival

Daniela Braun
D 830 Paulo

Participar do festival de criativi-
dade Cannes Lions, considerado o
‘Oscar’ da publicidade global, em
Cannes, na riviera francesa, tem
seu prego. Dependende da catego-
ria, inscrever um trabatho custa de
RS 453800 a RS 14891,00 (820
euros ¢ 2680 euros na convendo
pelo Banco Centrall O preco da
credencial, ou passe, para o evento
vai de RS 5.530,80 {495 euros), pa-
m estudantes, o RS 56.114.00
(10,500 euros). lsso sem contar os
custos de passagem, hospedagem,
transporte e alimentagio,

O Cannes Lions decldiu. este
ano, incentivar a representagio
mais diversa de scus participan-
tes, doando até | milhdo de euros
par ano em passes gratuitos co-
mo parte de sen nove Programa
Equidade, Representagdo e Aces-
sibilidade (ERA), A selegio in-
chuiu 300inscrighes de 52 paises,

As iniciativas brasileiras Oeu-
paTrans, Perifalions e grupo Pu-
blicitdrios Negros (PN} estao en-
tre as contempladas com passes
pelo festival. Agora, buseam fe-
char cotas de patrocinio com

agéneias, produtoras e marcas
pars bancar a participagio de jo-
vens peritéricos, profissionais
NEETOS ¢ IEANSEENETDs que atuam
nomercado de publicidade

Em média, os projetos calou-
lam um custo de RS 20 mil a
R$ 25 mil por participante

“0 festival talvez seja um pou-
o mais democritico para o pd-
blico europeu, mas nds emos a
questio do cambio’, nota a pu-
blicitania Irina Didier, cofunda-
dora do Perilalions, que leva es-
tudantes periféricos an evento,

A proposta de diversidade do
Cannes Lions contou com wm
‘empurriozinho’ do Brasil, v se-
gundo pais mais premiado no
[estival de 2023, depois dos EUA,

“Em 2022, apolamos uma car-
ta aberta ao Simon Cook [execu-
tivo-chefe do Canmes Lions),
guestionando a falta de pessoas
negras no time de jurados do
festival”, lembra Luna Lima, rela-
gies piiblicas ¢ presidente do
conselho do PNL A época, dos 30
Jurados da festival havia somen-
te um profissional negro. “Te-
mos muitos prEmios com proje-
tos destinados 3 diversidade ra-
cial, mas questionamos por gue
ndo levam as pessoas div
para serem representadas’

serva Larissa Aratijo, publicitiria
ediretora de carveiras do PN,

Para os fundadores das inicia-
selecionadas, estar no
wnes Lions & um estimulo &
diversidade no mercado.

“0 fato de termos mais repre-
sentatividade entre os jurados ¢

credenciais para o evento mexe
com o imagindrio das pessoas de
fque podem estar

13", lembra Lima. Este ano, o PN
levard sete pessoas ao festival e
precisa fechar 25% do patroc

Nas liderangas do mercado
publicitirio brasileiro, negros ¢
pardos ecupam 10,3% dos car-
gos de nivel gerencial ou supe-
rior, enguanto gays, leshicas,
Dbissexuais e transgéneros fepre-
sentam 162% das liderancas,
mostra o Censo de Diversidade
das Agéncias Brasileiras 2023,

O Cannes Lions 2024 € a pri-
meira empreitada internacional
do OcupaTrans. O projeto sungiu
hd wvito meses para lementar a
participagio de pessoas (ransgé-
nero na setor,“De todos os inscri-
tos somaos o tinico projeto focado
na populagio trans”, alirma
Guilhermina de Paula, fundado-
ra do Ocupa’lrans e dirctora de
projetos da produtora Pingadao,
principal apotadora do projeio,

"Trabalhos trazem
resultados com
impactoe veracidade
muito mais fortes"
Guilhermina de Paula

“fuando essas pessoas estao
presentes nesses espacos, 0s tra-
bathos traze ssultados com
impacta e veracidade muito
mais fortes”, afitma de laula,
que s¢ identifica como travesti.

O Ocupalrans conta com ez
p.\II'(KII'h!dﬂIl“ € tem cotas para
fechar 20% do valor restante para
levar I{u.”ll] p{‘ﬁ‘-Dﬂ! aoevenlo,

O Perifalions fechou o patro-
cinio para levar sels jovens ao
Cunnes Lions 2024, 0 projeto [ol

Diversidade e inclusdo nas agéncias
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Tante Eatads Publicabads |mctomns:Ceesa

enado em 2020 pelos publicita-
rios Flavie Salcedo, coordenador
do curso de publicidade no Cen-
tro Universitirio Adventista de
Sdo Paulo (Unasp), no Capdo Re-

dondo, Inna Didier ¢ Leticia Ro-
drigues, "A gente precisa mos-
trar a csses talentos que cles po
dem ocupar todos os espagos
que quiserem”, diz Rodrigues.

Conceito de relacoes publicas tem apoio na teoria de Freud

Histdria
Matilia Flach
[k 530 Paulo

05 efeitos da teoria de Sig-
mune Freud sobre o compaorta-
mento humano ndo se limitsam
a0 campo de psicologia, A parti

de sua abordagem psicanalitica
acerca de impulsos conscientes
inconscientes, o seu sobrinho
Fdward Bernays deu novas con-
tormos & sociedade de consuma,
0 austriaco radicado nos Esta-
s Unidos inicion sua carrefra co-
mnassessor deimprensa de Ennco
Caruso, durante uma turmé docan-
tor de dpera em solo americano,
Depois, foi contratado para enalre-
cer of idesis democriticos em
mewed Primeira Guerra, Com oo fim
do conflit, o foco passou a ser o

presidente Woodrow Wilson ¢ co-
moele estava prestes aliderar um
nove mundo em gue os indivi-
duns podiam ser livres. Foi assim
que Wilson se transformou no
“herdi das massas”, segundo o
documentdrio 0 século doego’.
Diante desse feito, Bernays deci-
diu tentar um novo enfoque, ndo
mais relacionado 3 influéneia
politica, mas ligade ao poder de
persuasano das empresas sobre os
consumidores, “5e a propaganda
podia ser usada para a guerma,

certamente podeniaserusadacm
tempos de paz”, disse Bernays,
em entrevista, no documencirio.

@ problema & que, nos idos dos
anos 1920, a palavea ‘propaganda’
estiva intimamente associada 3
campanha idealdgica alema —en-
tendida, na época, como uma das
responsavels pelo estopim do con-
[t armado gue provocou a mor-
te de milhdes de pessoas. A saida
foi usar o termo ‘relaghes piblicas’
no letreiro de sen recéme-inaugu-
rido escritfirio em Nova York,

0} primeira grande clicnte de
Bernays fol a American Tabacco
Company, que tinha o interesse
em aumentar o consume de clgar-
o an direcionar a comunicacio
para as mulheres, Elas ndo tinham
o costume de fumar, pois, na tpo-
ca, tratava-se de um habito aces-
tivel apenas para os homens

Para mudar essa realidade, Ber-
nays langou mio das teonasdo tne
associol o cigarro 4 um simbolo
maseulin, que deveria ser dermuba-
do pelas mulheres que lutavam por

wgualdade de géner. Assim, promao-
veu uma marcha com supostas
militanies femininas — ecam mo-
delos contratadas — que exigiam
direito de voto nas eleicies, Todas
tinham cigarros em seus libios,

“Fle mudou a 1agica do consi-
ma, a0 dizer que a escolha do pro-
duto dizia algo sobre o consumi-
dor. Fol uma construgio social
para vender mercadorias”, expli-
ci Eliana Loureiro, professora de
marketing da Fundagdo Arman-
do Alvires Penteado (Faap).



